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Abstract /Kurzfassung
32. AfnP Symposium 23.10.-24.10.2010 Fulda

Titel: Veranderungsmanagement in der Pflege —,,Das haben wir schon immer so gemacht*

23.10.10. 9.15 bis 10.45 (90 Minuten)

Workshop

Zusammenfassung

Verinderungen erfolgen auch im Bereich des Gesundheitswesens kontinuierlich.

Im Bereich der nephrologischen Pflege wird dies z. B. in Gesetzesdnderungen deutlich, indem
Qualitétssicherung einen erheblichen Stellenwert erhélt. Auch Verdnderungen in der Altersstruktur der
Patienten erfordern andere und neue Vorgehensweisen: Verbunden mit einer erhohten Mulitmorbiditit
stellen Patienten andere Anspriiche an professionelle Pflege als vor einigen Jahren.

Pflege selbst ist einem erheblichen Wandel unterworfen. Die Ausbildungen verdndern sich hin zum
generalistischen Ansatz, der Pflege nicht mehr anhand der Zuordnung in der Lebensspanne einteilt, Pflege
wird akademisch und profitiert zunehmend von den Erkenntnissen der Pflegewissenschaft. Daneben stellt
sich aktuell die Frage nach Ubernahme neuer Titigkeitsfelder, indem die Beteiligten des Gesundheitswesen
aufgefordert sind, iiber zukiinftige Zuschnitte ihrer Handlungsfelder nachzudenken.

In Zeiten der Verdanderungen bekommt die Fiithrung einer Einrichtung besondere Verantwortung. Es sollten
die Prozesse so angebahnt werden, dass sie erfolgreich umgesetzt werden kénnen. Dazu ist die Vision der
Fithrung mal3geblich sowie deren Kommunikation und das Tragen der Ziele vom gesamten Unternehmen.
Leitende Pflegekrifte sollte daneben iiber ein breites Managementwissen verfiigen, dass sich z. B. auch auf
die Steuerung von Projekten bezieht.

In dem Workshop des AfnP-Kongresses geht es aber weniger um die tiefen theoretischen Inhalte, die auch
die Zeit sprengen wiirden, sondern um den fachlichen Austausch der Besucher zu den Fragen, welche
Verdnderungen sie erleben, wie sie dazu stehen und welche Fragen nach der theoretischen Einfiihrung
beantwortet werden kdnnen.
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